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131023    131023    23-18751 (A) 

*2318751*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق. 

 المؤتمر العام

 الدورة العشرون 
 2023كانون الأول/ديسمبر  1 –تشرين الثاني/نوفمبر  27فيينا، 

 من جدول الأعمال المؤقت  16البند 

 إصلاح شبكة اليونيدو الميدانية 

  

     
 إصلاح شبكة اليونيدو الميدانية   

 

 تقرير من المدير العام  

 
يقدم هذا التقرير لمحة عامة عن عملية إصلالالالالالابك الشلالالالالالاب ة الميدانية و ريطة الطريق ال اصلالالالالالاة  تل    

 التنظيمي الشامل.العملية، بما يشمل التعديبت المقررة، التي تش ل جزءا من الإصبك 

  
 الخلفية/السياق  - أول  

مع الدول  وثيق  تعاون من أجل إقامة  تعد شلالالالالالاب ة اليونيدو الميدانية وجظ المنظمة على أرض الواقع،  -1
الأعضلالالااء والشلالالاركاء الإنمائيين وأصلالالاحا  المصلالالالحة على الصلالالاعيدين الإقليمي والقطرر. وهي تُعتبر  لالالارورية 

 أيضا لتعزيز ما تقدمظ اليونيدو من إسهامات في إطار إصبك منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.

ات البزمة على مدى وقد حافظت اليونيدو على حضلالالالالالالالالالالالالالاورها الميداني ونواذت التدا ير والإصلالالالالالالالالالالالالالابح -2
مع احتياجات الدول الأعضلالالالالالااء وأولوياتها. ومن الناحية التاري ية، ما  ؤ تواالعقود الما لالالالالالاية لكي تصلالالالالالاب  أ ثر 

 انت التعديبت الهي لية المد لة على الشلالالالالالالالالاب ة الميدانية متوائمة مع سلالالالالالالالالاياا عملية إصلالالالالالالالالابك الأمم المتحدة، 
اسلالالالالالاي من حيا الكواءة من  بل توثيق التعاون، بما يشلالالالالالامل تقاسلالالالالالام أما ن تحقيق م  والمسلالالالالالاعى المتمثل في

 العمل وال دمات، كما تأثرت بالقيود المتزايدة المورو ة على ميزانية اليونيدو.  

و لالالالالالالالالالارورة أن تزيد اليونيدو من   2030ولا تزال أهمية التعجيل  تنويذ  طة التنمية المسلالالالالالالالالالاتدامة لعام  -3
ة تشلالالالا بن ا تبارا لقدرة اليونيدو على تلبية مطالي الدول الأعضلالالالااء، و صلالالالاوصلالالالاا  اسلالالالاتجا تها لتزمات المتعدد
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على المسلالالالالالالالالالالالالاتوى القطرر. والإصلالالالالالالالالالالالالابك الجارر في الأمم المتحدة و لالالالالالالالالالالالالارورة التعجيل  تحقيق أهدا  التنمية 
 المستدامة يتطلبان من المنظمة اعتماد الا تكار، مما سيضمن أن تكون اليونيدو مستعدة لمواجهة المستقبل.

وفي  لالاوء التحديات الدا لية وال ارجية والمشلالاهد المتلير للتعاون الإنمائي، اسلالاتهل المدير العام في  -4
 داية ولايتظ عملية إصلالالالابك شلالالالااملة تهد  إلى إ راز دور اليونيدو  وصلالالالاوها منظمة حديثة وموجهة نحو تحقيق 

ياتها. وتشلا ل شلاب ة اليونيدو الميدانية النتائج، وتعزيز موقوها بما يتماشلاى مع احتياجات الدول الأعضلااء وأولو 
 عنصرا حاسما في عملية الإصبك هذه. 

ويتمثل اللرض العام من الإصلالابك الميداني في زيادة تعزيز شلالاب ة الم اتي الميدانية باعتبارها أحد  -5
مصلالحة.  الموجودات الرئيسلاية للمنظمة، وتقريي اليونيدو من الدول الأعضلااء والشلاركاء الإنمائيين وأصلاحا  ال

 ما تمهد عملية الإصلابك الميداني الطريق أمام تحسلاين  دمات اليونيدو وتعزيز قدرتها على الاسلاتجابة على 
 أرض الواقع. وتشمل المبادئ التوجيهية لعملية الإصبك ما يلي:

، وأيضلالالالاا في  2030و لالالالاع اليونيدو في الموقع الأمثل لتنويذ  طة التنمية المسلالالالاتدامة لعام  )أ( 
 منظومة الأمم المتحدة الإنمائية؛ كسياا إصب

زيلالاادة مسلالالالالالالالالالالالالالاتوى الكولالااءة والوعلالااليلالاة من أجلالال تعزيز العرض البرنلالاامجي، مع التركيز على  ) ( 
 أولويات استراتيجية م تارة أ دت عليها الدول الأعضاء؛

الاسلالالالالالالالالالالالالالاتولالاادة من فرة الا تكلالاار المتلالااحلالاة في سلالالالالالالالالالالالالالايلالااا تقلالاديم  لالادملالاات اليونيلالادو إلى اللالادول   )ج( 
 الأعضاء؛

  مان الاست دام الوعال للموارد؛ )د( 

 تعزيز الدور الذر تؤديظ الم اتي الميدانية في أنشطة التعاون التقني وحشد الموارد؛ )هلا( 

 لالالامان أن يؤثر أر تعديل للشلالالاب ة الميدانية بصلالالاورة إيجا ية على العبقات مع الح ومات   )و( 
 انحة؛ والمستويدين والشركاء الإنمائيين والجهات الم

اسلالالالالالالالالالالالالالاتبلاانلاة الوجوات في القلادرات في الميلادان تمهيلادا للتعلم من أجلال الاسلالالالالالالالالالالالالالاتعلاداد لمواجهلاة   )ز( 
 المستقبل.

  
 خريطة طريق عملية الإصلاح الميداني  - ثانيا  

أعُدت  ريطة طريق شاملة لعملية إصبك شب ة اليونيدو الميدانية، استنادا إلى مناقشات وتوصيات  -6
 ريطة الطريق أنشلالالالاطة رئيسلالالالاية مثل الاسلالالالاتعراض والتحليل التشلالالالااركيين للمعلومات المتعلقة دا لية. وتتضلالالالامن 

بالميدان، وتحليل البيانات باسلالالالات دام أداة سلالالالاجل أداء متوازنة، وو لالالالاع معايير لبتجاهات والنمايج القائمة في  
ء أفرقة عاملة، وفرا  وكالات الأمم المتحدة الأ رى وتحليلها، وإجراء المشلالالالالالالالالااورات الدا لية بما يشلالالالالالالالالامل إنشلالالالالالالالالاا

عملال، وصلالالالالالالالالالالالالالايلااغلاة المقترحلاات، وتقلاديم الإحلااطلاات إلى اللادول الأعضلالالالالالالالالالالالالالالااء، وتوعيلال التلادا ير المقررة، وإد لاال  
 التعديبت الهي لية.

أفرقة عاملة دا لية   أربعةوك طوة أولى، وباتباع نهج تتابعي وتشلالااركي، أنشلالايت في المرحلة الأولى  -7
ها ممثلون ميدانيون م تارون لليونيدو بغية صلالالالالالالاوا مقترحات إصلالالالالالالابك ملموسلالالالالالالاة. مسلالالالالالالاائل محددة يقودب  معنية
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وتلاألولات هلاذه الأفرقلاة العلاامللاة من مويوي اليونيلادو الميلادانيين، وكلاذللا  من مويوي الم لااتلاي الإقليميلاة وملاديريلاات  
 التعاون التقني في المقر.

الم لااتلاي الميلادانيلاة في التعلااون وركزت الأفرقلاة العلاامللاة على الموا لالالالالالالالالالالالالالايع المترابطلاة التلااليلاة: )أ( دور   -8
التقني وإصلالالالالالالالالالالالالالابك منظوملاة الأمم المتحلادة الإنملاائيلاة؛ ) ( ترتيبلاات العملال الجلاديلادة الراميلاة إلى زيلاادة الكولااءة؛ 

 أنواع الم اتي وا تصاصاتها؛ )د( التلطية القطرية المثلى. )ج(

الدا لية، أعُدات مقترحات وعقي الاستعراض الم تبي والتحليل، والنظر في توصيات الأفرقة العاملة   -9
 أولية تقدم الإرشاد بشأن التوجظ الاستراتيجي لعملية الإصبك. 

وبالتوازر مع الأنشلالالالالالالالالالالالالاطة المنوذة في إطار المرحلة الأولى من عملية الإصلالالالالالالالالالالالالابك الميداني، ات  ذت   -10
يل العمليات ترتيبات مؤقتة في الم اتي التي توجد  ها مناصلالالالالالالاي ممثلي يونيدو شلالالالالالالااغرة من أجل  لالالالالالالامان تمث 

 الميدانية واستمرارية أعمالها.  

وتألوت المرحلة الثانية من  ريطة طريق عملية الإصبك الميداني من إعداد مقترحات شاملة تستند  -11
إلى التوجظ الاسلالالاتراتيجي. ويسلالالاتند التوجظ الاسلالالاتراتيجي إلى النتائج المحققة في المرحلة الأولى من الإصلالالابك.  

ئيسلالالاية التالية: )أ( التوصلالالال إلى يي ل ميداني مبسلالالاع وأ ثر فعالية، بما يشلالالامل تحديد وهو يشلالالامل العناصلالالار الر 
مجموعة أ ثر اتسلالالااقا من المهام والمسلالالاؤوليات؛ ) ( التحرا نحو البمركزية؛ )ج( تحسلالالاين الكواءة من  بل  

 ترتيبات عمل أ ثر مرونة؛ )د( التعلم وتنمية القدرات؛ )ه( تحسين التركيز على النتائج.

وتضلالالام شلالالاب ة اليونيدو الميدانية الحالية،  وصلالالاوها الصلالالالة المباشلالالارة للمنظمة  واقع التنمية الصلالالانا ية   -12
 لدا. وتبين تجربة الأنواع الحالية من الم اتي   156م تبا في  مس مناطق تلطي  48في البلدان الشلالالالالالالاري ة، 

ومن أجلالال زيلالاادة مراعلالااة  أن هنلالااا حلالااجلالاة إلى تعلالاديلالال أنواع الم لالااتلالاي وصلالالالالالالالالالالالالالاقلالال ويلالاائوهلالاا وأدوارهلالاا المحلالاددة.  
السلالالاماك  توسلالالايع نطاا الشلالالاب ة الميدانية، رهنا  الاحتياجات المتطورة، تجرر مناقشلالالاة فت  م اتي إ لالالاايية بغية

  توافر الموارد.

وفي إطار  ريطة الطريق ال اصلالالالالالاة بعملية الإصلالالالالالابك الميداني، تشلالالالالالامل التعديبت الهي لية المقررة  -13
الحالي )مركز إقليمي وم اتي إقليمية وأ رى قُطرية( إلى نهج من  ةلثبث المسلاتويات ا  تبسلايع الهي ل، من نهج

مسلالالالالالالالالالالالالالاتويين )م لااتلاي دون إقليميلاة وأ رى قُطريلاة(. ويحتوا الهي لال الميلاداني الجلاديلاد لليونيلادو  وجود ملاادر في  
 موقعا، مع تعديل المهام والمسؤوليات يات الصلة من أجل تلطية وإ با أ ثر اتساقا. 48

ملتزمة  بناء الز م البزم لإصلالالالابك الأمم المتحدة، بالتعاون مع الدول الأعضلالالالااء ووكالات   واليونيدو -14
الأمم المتحدة الشلاييقة. وتمثل مشلااركة اليونيدو الاسلاتراتيجية على الصلاعيد الميداني في إصلابك الأمم المتحدة 

لأمم المتحدة أن تكون شلالاب ة محركا رئيسلالايا لعملية الإصلالابك الميداني الجارية في اليونيدو. ويتطلي إصلالابك ا
الميدانية لا مركزية، و صلالاوصلالاا في أنشلالاطتها الاسلالاتراتيجية والبرنامجية، وكذل  في عملياتها. ويراعي  اليونيدو

إصلالالالالالابك اليونيدو الحاجة إلى تعزيز الموارد الم صلالالالالالاصلالالالالالاة للشلالالالالالاب ة الميدانية، وهو ما من شلالالالالالاأنظ أن يم   ن من 
 عاون التقني.تعزيز مشاركة الشب ة الميدانية في الت 

ومن أجل تحسلاين الكواءة التنظيمية على الصلاعيد الميداني  وجظ عام، سلايتواصلال النظر في اسلات دام   -15
الموارد البشلالالارية المتاحة حيثما تشلالالاتد الحاجة إليها. ويشلالالا ل الأ ذ  ترتيبات عمل جديدة من شلالالاأنها أن تسلالالاتويد  

 على نحو أفضل من القدرات القائمة جزءا من المقترحات.
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ويتطلي تعزيز الشلالاب ة الميدانية في إطار  ريطة طريق عملية الإصلالابك، سلالاواء في مجالات العمل  -16
المعيارية أو السلالاياسلالااتية أو البرنامجية، موارد لتنويذه. وتحت مظلة صلالاندوا اليونيدو لب تكار والتحول، سلالاو   

ي على نحو اسلالالالالالالالالاتراتيجي  تسلالالالالالالالالاعى الأمانة إلى الا لالالالالالالالالاطبع بمبادرات لتجهيز الشلالالالالالالالالاب ة الميدانية لكي تسلالالالالالالالالاتجي 
لاحتياجات البلدان في مجال التنمية الصلالالالانا ية، كما هو الحال في المجال المتعلق بالسلالالالاياسلالالالاات الصلالالالانا ية،  

التعجيل بالتنمية الصلالالالالالالالالالالانا ية على الصلالالالالالالالالالالاعيد  وكذل  ييما يتعلق بالأولويات الاسلالالالالالالالالالالاتراتيجية الأ رى، من أجل
رات تهد  إلى تعزيز التعاون  ين الميدان والمقر، تشلالالالالالالامل  القُطرر. ويجرى الآن تنويذ أنشلالالالالالالاطة أولية لبناء القد

 أمورا منها عقد حلقات دراسية شب ية دا لية بشأن إصبك الأمم المتحدة.

وفي إطلالاار المرحللالاة الثلالاانيلالاة من  ريطلالاة الطريق، قلالادملالات اليونيلالادو إحلالااطلالاات علالاالميلالاة وإقليميلالاة لللالادول  -17
الأعضلالالالالالااء بغية تقديم لمحة عامة عن التعديبت الم طع لها وسلالالالالالابل المضلالالالالالاي قدما. ويمثل شلالالالالالالل مناصلالالالالالاي 

ات المضلالايوة. ممثلي اليونيدو الشلالااغرة إحدى الأولويات، وهي عملية مسلالاتمرة يُضلالاطلع  ها بالتعاون مع الح وم
وسلايسلاترشلاد تنويذ الهي ل الميداني المعدل بالا تصلااصلاات المعلنة لشلاب ة اليونيدو الميدانية، والمتوقع إصلادارها  

 . 2023قبل نهاية عام 
  

 الإجراء المطلوب من المؤتمر اتخاذه  - ثالثا  

 لعل المؤتمر يود أن يحيع علما بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة. -18

 


